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1. Inledning

Av 3 kap. 22 § samt 9 kap. 3 § i Finansinspektionens foreskrifter om forvaltare av alternativa
investeringsfonder (FFFS 2013:10) framgar att ISEC Services AB ("Bolaget”) ska ha en dokumenterad
ersittningspolicy som dels ar forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels

motverkar ett 6verdrivet risktagande.

Av Artikel 5 i Europaparlamentets och Rédets Forordning (EU) 2019/2088 av den 27 november 2019
om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn, framgar att
Bolaget ska framja en sund och effektiv riskhantering nar det giller integrering av héllbarhetsrisker,
samtidigt som ersittningsstrukturen inte uppmuntrar till 6verdrivet risktagande nir det géller
hallbarhetsrisker och ar kopplad till det riskjusterade resultatet. Ersattningspolicyn ska vara uppdaterad

och ses over regelbundet samt vara tillgénglig pa Bolagets hemsida.

Ersattningspolicyn ska utformas och tillimpas pa ett sidtt som ar lampligt med hénsyn till foretagets
storlek och interna organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet.
Ersattningspolicyn ska dven Overensstimma med affarsstrategi, mal, varderingar och langsiktiga
intressen for forvaltaren och de forvaltade alternativa investeringsfonderna eller investerarna i de
alternativa investeringsfonderna, samt innehélla en forteckning 6ver atgarder som ska vidtas for att

undvika intressekonflikter.

Bolaget ska vidare analysera vilka risker som ar forenade med foretagets ersattningspolicy och
ersittningssystem. Bolaget ska pd grundval av analysen identifiera sarskilt reglerad personal hos

foretaget.

Andamaélet med denna policy &r att sikerstilla att Bolaget uppfyller kraven i nimnda foreskrifter.
Bolaget har dven beaktat innehallet i de riktlinjer som upprittats av ESMA, European Securities and
Markets Authority, vilka publicerades i juli 2013.

Mot denna bakgrund har Bolaget antagit denna ersattningspolicy.

2. Definitioner

I denna policy ska termer och beteckningar ha féljande betydelse.

Anstdllda i ledande strategiska befattningar: Anstillda som, utéver den verkstéllande ledningen, leder
och ansvarar for den dagliga verksamheten i foretaget, t.ex. anstéllda ansvariga for portfoljforvaltning,

personal, administration eller marknadsforing.

Diskretiondr pensionsférmdn: En pensionsférman som ett foretag pa individuell basis beviljar anstéllda
som en del av deras rorliga ersittning. Detta omfattar inte ackumulerade forméner som anstillda tjanat

in enligt villkoren i forvaltarens pensionssystem.
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Ersdttning: Alla erséttningar och formaner fran foretaget samt alla belopp som betalas direkt av fonden
(inklusive sarskild vinstandel) till en anstilld. Med ersittningar och formaner fran foretaget avses t.ex.
16n och andra kontanta ersédttningar, ersiattningar i form av andelar eller aktier i en virdepappersfond
eller en alternativ investerings-fond, eller ett instrument som uppnar motsvarande intressegemenskap
som andelar eller aktier i en alternativ investeringsfond, pensionsavsittningar, avgangsvederlag eller

bilformaner.

Kontrollfunktion: Ett foretags funktion eller funktioner for riskkontroll, regelefterlevnad (compliance)

och internrevision eller motsvarande.

Risktagare: En anstilld som tillhér en personalkategori som i tjinsten kan utéva ett visentligt
inflytande Gver ett foretags eller en forvaltad alternativ investeringsfonds riskprofil; hiar avses normalt
anstillda som kan ingé avtal eller ta positioner for AIF-forvaltarens eller for en forvaltad alternativ

investeringsfonds riakning, eller pa annat satt paverka forvaltaren eller den forvaltade fondens risk.

Sdrskilt reglerad personal: Den verkstéllande ledningen och anstillda i foljande personalkategorier

som foretaget har identifierat som sarskilt reglerad personal:

a) anstillda i ledande strategiska befattningar,

b) anstillda med ansvar f6r kontrollfunktioner,

c) risktagare, och

d) anstillda vars totala ersittning uppgér till, eller 6verstiger, den totala ersattningen till

négon i den verkstillande ledningen.

Rorlig ersdttning: Ersittning som inte pa forhand ar faststilld till belopp eller storlek. Som rorlig
ersattning riknas inte provisionsbaserad 16n som ar utan koppling till sidana framtida riskdtaganden

vilka kan komma att dndra foretagets eller en alternativ investeringsfonds resultat- eller balansrakning.

Verkstdllande ledning: Verkstillande direktor och dennes stéllforetridare samt andra personer i
foretagets ledningsgrupp eller liknande organ som ar direkt ansvariga infor styrelsen eller den
verkstillande direktoren.

3. Policyns malgrupp

Ersattningspolicyn omfattar samtliga anstéallda i Bolaget.
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4. Grundlaggande analys av Bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem

4.1.Grundlaggande analys

Av regelverket framgar att Bolaget ska analysera vilka risker som &r forenade med Bolagets
ersittningspolicy och ersiattningssystem. Bolaget ska pa grundval av analysen identifiera sarskilt

reglerad personal hos forvaltaren.

Inom ramen for analysarbetet ska Bolaget dokumentera och sirskilt motivera om anstillda i ledande
strategiska befattningar, anstillda med ansvar for kontrollfunktioner, risktagare, och anstillda vars
totala ersittning uppgar till, eller overstiger, den totala ersittningen till ndgon i den verkstillande
ledningen inte viasentligen anses kunna péverka Bolagets eller de forvaltade alternativa

investeringsfondernas riskprofil och darfor inte ska anses tillhora Bolagets sérskilt reglerade personal.

Det aligger Bolagets verkstillande direktor att varje &r genomféra ovan angiven analys och presentera
ett skriftligt underlag till styrelsen, som fattar beslut om vilken personal som ska utgora sirskilt reglerad
personal hos Bolaget. I det fall personal nyanstills under aret ska den verkstillande direktoren tillse att
en provning gors om den nyanstéllde ska ingé i kretsen av sérskild reglerad personal och i tveksamma

understilla styrelsen fragan for beslut.

4.2. Atgarder for att undvika intressekonflikter

Ett system som ger en stor ersittning till en enskild anstilld som bidragit till goda resultat i det korta
perspektivet, men vars beslut pd lingre sikt kan leda till forluster for foretaget, kan snedvrida de
anstilldas perspektiv och kan fa dem att bortse se fran bolagets bista i det 1anga loppet. En felaktig
utformning av ersattningssystem och betalningar av rorliga ersattningar kan dessutom paverka bolagets

likviditet negativt och fa till foljd att bolaget inte uppfyller kraven i regelverket.

Mot denna bakgrund &r det av storsta vikt att ett foretag forsdkrar sig om att dess ersiattningspolicy och
ersittningssystem ar forenliga med och framjar en sund och effektiv riskhantering inklusive integrering
av héllbarhetsrisker. Ett led i detta arbete &r att identifiera och redovisa vilka atgarder som ska vidtas

for att undvika intressekonflikter. Nedan redovisas vilka atgiarder som Bolaget kommer att vidta.

Personer som deltar i férvaltningen eller utfor andra tjanster skulle potentiellt med ett déligt utformat
ersiattningssystem kunna ta 6verdriven risk eller bryta mot fondbestimmelserna och Bolagets interna
regler i syfte att kortsiktigt 6ka sin egen ersattningsniva. Vidare skulle fondtillgdngarna kunna varderas

till hégre belopp dn marknadspris i syfte att 6ka fondbolagets avgiftsuttag.

Den potentiella intressekonflikten hanteras genom att Bolaget antagit denna ersidttningspolicy, som
noga reglerar nir och hur ersittning ska utga. Vidare gors det en oberoende viardering av de fonder som

Bolaget forvaltar.
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Bolaget har vidare identifierat att dess intresse ar att generera vinst till sina dgare samtidigt som kunds
intresse ar att fa en sd god avkastning som mojligt pa sitt investerade kapital i forhallande till riskniva
och till lagsta mojliga kostnad. Detta kan fa till f6ljd att incitamenten for kund och beslutsfattare i
Bolaget inte sammanfaller och att Bolaget eller individer i Bolaget kan ta risk med kunds tillgdngar i
syfte att skapa egen vinning samt tjaina mer pa en uppgang an de forlorar pa en nedgéng. For att soka
likstdlla parternas intressen skall avgifterna darféor vara tydliga. Forviantad risk och

placeringsbegransningar ar specificerade och far inte 6verskridas.

5. Styrning och kontroll

Styrelsen ska besluta om erséttning till sarskilt reglerad personal. Detta avser savil fast som rorlig

ersittning.

Den verkstillande direktoren, eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret till, ska besluta

om ersattning till personal som inte ingar i kretsen av sarskilt reglerad personal.

Mot bakgrund av Bolagets storlek, storleken pa de av Bolaget forvaltade fonderna, Bolagets interna
organisation samt verksamhetens art, omfattning och komplexitet gér Bolaget bedomningen att Bolaget
inte har behov att bilda en sarskild ersattningskommitté. Det aligger istéllet Styrelsen att utse en
ledamot med sirskilt ansvar for att bereda styrelsebeslut om erséttning och atgéarder som angetts ovan.
I denna beddmnings- och utvirderingsprocess ska funktionen for regelefterlevnad delta.
Styrelseledamoten ska dessutom, i vart fall arligen, i samrad med funktionen for regelefterlevnad, utféra

en oberoende bedomning av Bolagets ersattningspolicy och ersdttningssystem.

Bolagets funktion for regelefterlevnad ska minst arligen granska om Bolagets ersidttningssystem
overensstammer med ersdttningspolicyn. Funktionen ska senast i samband med att arsredovisningen

faststallts rapportera resultat av granskningen till styrelsen.

Om anstillda i kontrollfunktioner far rorlig ersattning enligt nedan, ska styrelsen och den verkstillande
direktoren se till att den bestdms utifran mal som ar kopplade till kontrollfunktionen, oberoende av

resultatet i de affirsomréden de kontrollerar.

é. Ersattningens struktur
6.1.Balans mellan fast och rorlig ersattning

Ersdttningsmodeller som kan forekomma i bolaget skall ha en ldmplig balans mellan fasta och rorliga
delar. En garanterad rorlig del skall endast forekomma i undantagsfall och endast vid nyanstallningar.

En sddan ersittning ska begransas till det férsta anstillningsaret.

De fasta delarna ska sta for en tillrackligt stor del av den anstilldes totala ersattning for att det ska vara
mojligt att sdtta de rorliga delarna till noll. Bolaget ska i sin ersattningspolicy ange hur stora de rorliga
delarna hogst kan bli i forhallande till de fasta delarna for samtliga kategorier av anstillda som kan fa

rorlig erséattning. Bolaget har har gjort bedomningen att en sddan ersittning inte i ndgot fall ska kunna
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séttas till ett hogre belopp dn motsvarande sex manadsloner. Undantag fran denna princip far endast

beslutas av styrelsen.

6.2.Berattigade fill rorlig ersattning, m.m.

Samtliga anstillda ska vara beréattigade till rorlig ersattning. I den koncern dar Bolaget ingar har det
antagits en ersittningspolicy som géller for samtliga anstillda i koncernen. Koncernpolicyn reglerar bl.a.

rorlig ersittning till séljare och account managers samt 6vriga anstillda i koncernen.

For séljare och account managers som ar anstédllda i koncernen kan det forekomma att rorlig ersattning
utgdr i form av forsiljningsprovision. Den rorliga ersittningen ska regleras arsvis i individuella avtal

med respektive anstilld.

For andra anstéllda i koncernen an siljare och account managers giller att dessa ska vara berittigade

till rorlig ersattning i form av ett i koncernen antaget vinstdelningsprogram.

Utover vad som sagts ovan kan personal som ej dr anstéllda i kontrollfunktioner erhalla en gratifikation
for extraordindra prestationer. Sddan gratifikation skall inte utgora en ansenlig del av den fasta
ersittningen och summan av sddana gratifikationer for ett enskilt &r skall for en anstalld aldrig 6verstiga
100 000 kronor. I forekommande fall foreslas gratifikation av VD och godkanns av tva styrelseledaméter

i forening.

En grundlidggande forutsittning for att en rorlig ersdttning kan utga ar att koncernen redovisar ett
positivt resultat fore avskrivningar (EBITDA). Den rorliga ersidttningen ska inkludera sociala avgifter,

ir ej pensionsgrundande och ej semesterlonegrundande.

Som rorlig ersittning riknas inte provisionsbaserad 16n som dr utan koppling till sidana framtida

riskataganden vilka kan komma att dndra foretagets resultat- eller balansrakning.
Rorlig ersittning ska inte innehalla Diskretionira pensionsférméaner.

I det fall ersattning utéver avtalsenlig 16n och upplupen semesterersiattning utgar till en anstilld i
samband med att anstdllningen upphor fir siddan ersédttning endast beslutas av den verkstillande
direktoren, efter samrad med Bolagets funktion for regelefterlevnad. Sddan ersittning ska st i relation
till den anstilldes prestationer under anstillningstiden och berdknas s& att den inte belonar osunt

risktagande.

6.3. Resultatbedomning och riskjustering

Enligt Finansinspektionens foreskrifter ska de finansiella och icke-finansiella kriterier som Bolaget
lagger till grund for beslut om ersittning till sarskild reglerad personal specificeras och dokumenteras,

och bildggas det styrelseprotokoll dar beslutet om rorlig ersattning har fattats.

I foreskrifterna anges foljande: Foretagets bedomning av resultat som ligger till grund for
berdkning av rorlig ersittning, ska baseras pa riskjusterade vinstmatt. Sdval nuvarande som

framtida risker ska beaktas.
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Om ett foretag anviander sig av subjektiva bedomningar for justering av resultat utifran risk, ska

de 6verviganden som ligger till grund for justeringen vara vil avviagda och dokumenterade.

Ett foretags resultatbedomning ska goras i ett flerarigt perspektiv, bl a anpassat till livscykeln for
de alternativa investeringsfonder som forvaltas. Det ska dirigenom sikerstillas dels att
bedomningen baseras pd langsiktigt hallbara resultat, dels att foretagets underliggande
konjunkturcykel samt de forvaltade alternativa investeringsfondernas inlésenpolicy och

investeringsrisker inklusive hallbarhetsrisker beaktas nir den rorliga ersittningen betalas ut.

Ett foretag ska basera den rorliga ersittningen till sarskilt reglerad personal pa den anstélldes
resultat, pd den berorda affarsenhetens eller den alternativa investeringsfondens resultat och pa
foretagets totala resultat. Vid bedomningen av den anstilldes resultat ska bade finansiella och

icke-finansiella kriterier beaktas.

Det édligger utsedd styrelseledamot att vid sin beredning av sddana styrelsebeslut om ersittning och
atgidrder som angetts ovan i avsnitt 6 ange de finansiella och i forekommande fall icke-finansiella

kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut om ersattning.

Det éligger den verkstéllande direktoren, eller den person som han eller hon har delegerat ansvaret till,
att vid beslut om ersittning till personal som inte ingér i kretsen av sirskilt reglerad personal beakta de
finansiella och i forekommande fall icke-finansiella kriterier som ska ligga till grund for styrelsens beslut

om ersattning enligt foregdende stycke.

6.4. Uppskjutande

Sdrskilt reglerad personal
For att Astadkomma ett 1angsiktigt riskperspektiv ska foljande gilla avseende sarskilt reglerad personal.

For sarskilt reglerad personal ska 40 procent av den del av den rorliga ersiattning som under ett ar
overstiger 100 000 kr skjutas upp under tre ar, innan den betalas ut eller 4ganderitten till andelar enligt

avsnitt 6.5 gar 6ver pa den anstéllde.

I det fall en person som ingar i kretsen av sarskild reglerad personal erhiller en rorlig ersattning som ar
mer dn dubbelt si stor som genomsnittet av den rorliga ersattning som utbetalas till sarskilt reglerad
personal ska 60 procent av den del av den rorliga ersidttning som under ett ar 6verstiger 100 000 kr
skjutas upp under tre ar, innan den betalas ut eller dganderatten till andelar enligt avsnitt 6.5 gar 6ver

pa den anstillde.

Bolaget ska betala ut uppskjuten ersittning en ging om &ret jamnt fordelad 6ver den tid som
ersittningen skjutits upp (pro rata). Den forsta utbetalningen far goras forst ett ar efter det att den

rorliga ersattningen beslutades.
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Bolaget ska i forekommande fall genom skriftligt avtal med den anstillde sidkerstilla att den anstillde
forbinder sig att inte anvdnda personliga risksakringsstrategier eller forsikringar som syftar till att

minska eller undanroéja effekterna av att en uppskjuten ersattning justeras eller bortfaller.
Ovrig personal

Betriaffande personal som inte ingér i kretsen av sirskilt reglerad personal behdver utbetalning av
beslutad rorlig ersattning inte skjutas upp. Ersdttning behover dessutom inte till ndgon del utgoras av
andelar i en fond som forvaltas av Bolaget. Den verkstéllande direktéren skall dock ha behorighet att for
en eller flera anstéllda besluta om uppskjutande av ersittning pa samma sitt som for sarskilt reglerad
personal, om den verkstéllande direktoren gor bedomningen att detta 4r nédvandigt for att astadkomma

ett 1angsiktigt riskperspektiv.
6.5. Andelar i fonder som forvaltas av Bolaget

Bolaget ska, om det ar mdjligt med hénsyn till den rittsliga strukturen pa de berérda AIF-fonderna och
fondbestammelser, se till att minst 50 procent av den rorliga ersiattningen till sarskilt reglerad personal
bestar av andelar i den eller de alternativa investeringsfonder som den anstéllde utfér arbetsuppgifter
for. Utfors arbetsuppgifter for fler dn en fond ska tilldelningen av andelar ske pro rata mellan de olika

fonderna.

Forsta stycket ska tillimpas bade pa rorlig ersiattning som skjuts upp och rorlig ersittning som inte

skjuts upp.

Den anstillde fr inte forfoga 6ver tilldelade andelar under minst ett ar efter det att dganderétten till
instrumenten har gatt over till den anstillde. Detta géller oavsett om den rorliga ersiattningen har

skjutits upp eller inte.

6.6.Bortfall av ersattning

Bolaget ska i skriftligt avtal med den anstéllde sékerstilla att rorlig ersattning som skjutits upp endast
betalas ut eller 6vergar till den anstéllde till den del det ar forsvarbart med hansyn till Bolagets
finansiella situation och motiverat enligt Bolagets, den berorda affirsenhetens och den anstilldes

resultat. Den uppskjutna delen av ersidttningen ska dven kunna falla bort helt av samma skal.

7. Offentliggorande av information om ersattningspolicyn m.m.

Bolaget ska i Aarsredovisningen och pa sin webbplats offentliggora foljande information om

ersittningspolicyn och foretagets ersattningar:

1. Information om hur erséttningspolicyn beslutats och den riskanalys som ligger till
grund for hur ersdttningspolicyn utformats och ersdttningskommitténs
sammansittning och befogenheter, uppgifter om externa konsulter som anlitats for
framtagandet av ersiattningspolicyn samt relevanta intressenters roll,

2, Information om sambandet mellan resultat och ersattning,
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Information om hur ersittningssystemet utformats i huvuddrag, inklusive kriterierna
for resultatbedomning och riskjustering, for uppskjuten utbetalning och for nar
aganderitten till uppskjuten ersittning 6vergér pa den anstillde,

Information om de resultatkriterier som ligger till grund for ersattning i form av aktier,

aktierelaterade instrument, finansiella instrument eller andra rorliga ersattningsdelar,

De huvudsakliga parametrarna och skilen for det rorliga ersattningssystemet och andra

icke kontanta forméner,

Kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa affirsomraden eller

motsvarande resultatenheter,

Kostnadsforda totalbelopp for ersittningar uppdelat pa kategorierna verkstillande

ledning, andra anstéllda som kan paverka foretagets riskniva och 6vriga anstéllda, enligt

foljande:

a) intjinade ersittningar uppdelat pa fast respektive rorlig ersittning och med
angivande av antal personer som har fatt fast respektive rorlig ersiattning,

b) rorliga ersittningar fordelade pa kontanter, aktier, aktierelaterade instrument
och andra finansiella instrument samt andra rorliga delar,

c) uppskjuten ersittning med angivande hur stor del av ersdttningen som de
anstillda inte far forfoga over,

d)  utfista och utbetalda samt justerade ersittningar,

e) avgingsvederlag och garanterade rorliga ersdttningar i samband med
nyanstillningar, med angivande av det antal personer som har fatt
avgingsvederlag respektive garanterad ersittning,

f) utfasta avgdngsvederlag, med angivande av det antal personer som omfattas av

sadana utfistelser samt det hogsta enskilda utfista avgéngsvederlaget.

Uppgifterna ska offentliggoras pa ett sitt som inte riskerar att avsléja enskilda personers ekonomiska

eller andra forhallanden.

8. Dokumentets beslutsordning

Denna riktlinje faststills av styrelsen och trader ikraft dagen for beslut. Riktlinjen ska faststéllas och
godkannas arligen eller vid behov.
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